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 م 2030 – م 2026 جمعية سمع للإعاقة السمعية بالرسل الخطة الاستراتيجية
 أولًا: نبذة عن الجمعية

جمعية سمممل لاعة ة العمممعية سةلمع جمعية أ تية ى عخد س الأة اص مم ةا عوق ااعة ة العمممعيةإ وىعممعد  لد  

 ىمكيخهم وىحعين جودة حيةىهمإ وىعزيز انالأةجهم في المجتملإ وىوفيم البمالأج وال الأةت التي ىتبي احتيةجةىهم.

وىعمل الجمعية عتد ىقايم خالأةت اجتمةعية وىأ يتية وىوعويةإ  لد جةنب المعممة مة في ىيعمميم التوايممل سين 

 اص  ةا الصم والمجتملإ ودعمهم في لأ تتف المجةلات.

 ثةنيةً: الفئة المعتفياة

لأعمتفيااً ولأعمتفياة لأن اص م ةا عوق ااعة ة العممعية وأسمم مإ وىعمعد    280ى ام الجمعية حةليةً لأة يقةرب  

 ال طة الاستماىيجية  لد التوسل في نطةق المعتفياين والويول  لد أكبم عاد لأمكن لأن الفئةت المعتهافة.

 ثةلثةً: الموارد البشمية

لأوظفينإ يعمتون عتد ىخفيذ البمالأج وال الأةت واا مما  عتد الجوانب اادارية    5يبتغ عاد لأوظفي الجمعية حةليةً  

 والتخفيذية لتجمعية.

وىعمتها  الجمعية خلل العمخوات القةدلأة ىطويم الكةدر الوظيفي واسمتقطةب الكفة ات المت صمصمة سمة يتخةسمب لأل 

 ىوسل البمالأج وال الأةت.

 راسعةً: المؤية

أن ىكون جمعية سممل نموعجةً رادااً في ىمكين اص م ةا عوق ااعة ة العممعية وىعزيز جودة حيةىهم وانالأةجهم في 

 المجتمل.

 خةلأعةً: المسةلة

ىقايم خالأةت وسمالأج نوعية ولأعممتاالأة لخ مم ةا عوق ااعة ة العمممعيةإ وىمكيخهم اجتمةعيةً وىعتيميةً ولأهخيةًإ  

 وىعزيز لأشةركتهم المجتمعيةإ لأن خلل  ماكةت فةعتة وكوادر لأؤ تة ولأوارد لأعتاالأة.

 سةدسةً: القيم

 * التمكين

 * المعؤولية

 * الجودة

 * الشفةفية

 * العاالة

 * الشماكة

 * الاستكةر

 * الاستاالأة

 * احتمام حقوق اص  ةا عوق ااعة ة

 سةسعةً: ىحتيل الوضل الما ن



 

 نقةط القوة

 * وجود  ةعاة لأن المعتفياين المعتهافين س الأةت الجمعية.

 * ىخوع البمالأج المقالأة لخ  ةا عوق ااعة ة العمعية.

 * حااثة الجمعية ووجود فمية كبيمة لبخة  نموعج لأؤسعي لأتطور.

 *  لأكةنية سخة   ماكةت لأل الجهةت الحكولأية وال ةية والقطةع غيم المسحي.

 * وجود حةجة لأجتمعية واضحة لت الأةت المت صصة في لأجةل ااعة ة العمعية.

 نقةط الضعف

 * لأحاودية الموارد المةلية.

 * لأحاودية عاد الموظفين لأقةرنة سحجم الاحتيةج.

 * الحةجة  لد ىطويم البخية المؤسعية واادارية.

 * الحةجة  لد زيةدة الموارد الذاىية والاستاالأة المةلية.

 * الحةجة  لد ىوسيل نطةق البمالأج وال الأةت.

 الفما

 * الاعم المتزايا لتقطةع غيم المسحي في الممتكة.

 *  لأكةنية عقا  ماكةت لأل الشمكةت والجهةت المةنحة.

 * زيةدة الوعي المجتمعي سحقوق اص  ةا عوق ااعة ة.

 *  لأكةنية التوسل في البمالأج التاريبية والتأ يتية.

 * الاستفةدة لأن التحول الم مي والتقخيةت الحايثة.

 *  لأكةنية ىطويم سمالأج نوعية لأت صصة لتصم وضعة  العمل.

 التحايةت

 * ارىفةع ىكتفة سعض ال الأةت واصجهزة العمعية.

 * يعوسة ىوفيم التمويل المعتاام.

 * الحةجة  لد كوادر لأت صصة في لأجةل ااعة ة العمعية ولغة اا ةرة.

 * ىفةوت احتيةجةت المعتفياين واختل  أعمةر م وظموفهم الاجتمةعية والا تصةدية.

 ثةلأخةً: البمالأج وال الأةت الحةلية

 ىقام الجمعية عاداً لأن البمالأج وال الأةتإ لأن أسمز ة:

 . سمنةلأج ىوفيم وىوزيل العمةعةت1

المعمة مة في ىوفيم العممةعةت واصجهزة المعمةناة لخ م ةا عوق ااعة ة العممعيةإ وفقةً لاحتيةج المعمتفيا 

 ودراسة حةلته.

 

 . لقة ات وسمالأج لتصم2



 

   ةلأة لقة ات وسمالأج اجتمةعية وىوعوية وىمفيهية ىها   لد ىعزيز التوايل والتماسط سين اص  ةا الصم والمجتمل. 

 . ىمجمة خطبة الجمعة3

ىوفيم خالأة ىمجمة خطبة الجمعة ستغة اا مةرةإ سمة يعمة م في ىمكين اص م ةا الصمم لأن الاسمتفةدة لأن ال طب 

 والمواعظ الايخية.

 . الاورات التاريبية والتوعوية4

  ةلأة دورات وسمالأج ىاريبية ىعمتها  اص م ةا عوق ااعة ة العممعية وأسمم م والمجتملإ ولأن علت التوعية ستغة  

 اا ةرة وطمق التوايل لأل الصم.

 . حمتة العممة لتصم5

ىخظيم حملت وسمالأج لتعممة ىعممتها  اص مم ةا عوق ااعة ة العمممعيةإ لأل ىوفيم لأة يتزم لأن خالأةت لأعممةناة 

 لتعهيل أدا  المخةست.

 .  عةنة الزواج لتصم6

ىقايم الاعم والمعمةعاة لخ م ةا الصمم المقبتين عتد الزواجإ وفو ضمواسط ولأعةييم لأحادةإ سمة يعمة م في 

 استقمار م اصسمق والاجتمةعي.

 ىةسعةً: البمالأج والمشةريل المعتقبتية

 ىععد الجمعية خلل الممحتة القةدلأة  لد التوسل في البمالأج وال الأةتإ ولأن أسمز ة:

 . لأمكز لأت صص ل الأة الصم1

 نشممة  لأمكز لأت صممص يقام خالأةت لأتكةلأتة لخ مم ةا عوق ااعة ة العمممعيةإ ويكون لأقماً لتبمالأج التاريبية 

 والاجتمةعية والتأ يتية.

 . سمنةلأج التاريب والتأ يل المهخي2

 ىأ يل اص  ةا الصم لعوق العمل لأن خلل سمالأج ىاريبية لأهخيةإ ورسط المعتفياين سفما العمل المخةسبة.

 . سمنةلأج التوظيف والتمكين الا تصةدق3

سخة   مماكةت لأل القطةع ال ةا لتوفيم فما وظيفية لأخةسمبة لخ م ةا عوق ااعة ة العممعيةإ ولأتةسعة اسمتقمار م  

 الوظيفي.

 . سمنةلأج ىعتيم لغة اا ةرة لتمجتمل4

ىوسميل نطةق ىاريب أفماد المجتمل والجهةت الحكولأية وال ةيمة عتد لغة اا مةرةإ سمة يعمهم في ىعمهيل التوايمل لأل 

 اص  ةا الصم.

 . سمنةلأج دعم أسم الصم5

ىقايم سمالأج  ر ةدية وىوعوية صسم اص  ةا عوق ااعة ة العمعيةإ ولأعةعاىهم عتد فهم احتيةجةت أسخةدهم وطمق  

 التوايل لأعهم.

 

 . سمنةلأج اصجهزة والتقخيةت المعةناة6



 

التوسمل في ىوفيم العممةعةت واصجهزة والتقخيةت الحايثة التي ىعمةعا اص م ةا عوق ااعة ة العممعية عتد التوايمل 

 والتعتيم والعمل.

 . سمنةلأج التمكين التعتيمي7

دعم الطلب والطمةلبمةت لأن اص ممم مةا عوق ااعمة مة العممممعيمة لأن خلل البمالأج التعتيميمة والتقخيمةت المعمممةنماة 

 والاروع والتأ يل اصكةديمي.

 . سمنةلأج التوعية المجتمعية8

ىخفيذ حملت  عللأية ولأجتمعية لتتعميف سةاعة ة العممعية وحقوق اص م ةا الصممإ وىصمحيم المفة يم ال ةطئة  

 حول ااعة ة.

 عة ماً: اص اا  الاستماىيجية

 الها  اصول: ىمكين اص  ةا عوق ااعة ة العمعية

 رفل لأعتوى ال الأةت المقالأة لتمعتفياين وىمكيخهم لأن المشةركة الفةعتة في المجتمل.

 لأؤ مات الخجةح:

 * زيةدة عاد المعتفياين لأن البمالأج.

 * ارىفةع لأعتوى رضة المعتفياين.

 * زيةدة عاد البمالأج وال الأةت المقالأة.

 الها  الثةني: ىعزيز جودة حيةة المعتفياين

 ىوفيم سمالأج اجتمةعية وىأ يتية ىعةعا اص  ةا الصم عتد ىحعين حيةىهم واستقلليتهم.

 لأؤ مات الخجةح:

 * ىخفيذ سمالأج اجتمةعية وىأ يتية سشكل دورق.

 * زيةدة لأشةركة المعتفياين في البمالأج.

 *  يةع رضة المعتفياين وأسم م.

 الها  الثةلث: دعم التعتيم والتأ يل والتوظيف

 المعة مة في ىطويم لأهةرات اص  ةا عوق ااعة ة العمعية وىهيئتهم لتتعتيم والعمل.

 لأؤ مات الخجةح:

 * عاد المعتفياين لأن سمالأج التاريب.

 * عاد المعتفياين الذين ىم ىأ يتهم لتعمل.

 * عاد فما العمل التي ىم ىوفيم ة.

 * عاد الشماكةت لأل جهةت التوظيف.

 الها  الماسل: ىعزيز الوعي ستغة اا ةرة

 رفل لأعتوى الوعي المجتمعي ستغة اا ةرة واحتيةجةت اص  ةا الصم.

 لأؤ مات الخجةح:



 

 * عاد الاورات المخفذة.

 * عاد المتارسين.

 * عاد الجهةت المعتفياة لأن سمالأج لغة اا ةرة.

 * ىخفيذ حملت ىوعوية سخوية.

 الها  ال ةلأس: ىحقيو الاستاالأة المةلية

 ىخويل لأصةدر دخل الجمعية وىقتيل الاعتمةد عتد لأصار ىمويل واحا.

 لأؤ مات الخجةح:

 * زيةدة اايمادات العخوية.

 * زيةدة عاد الشماكةت لأل القطةع ال ةا.

 * استقطةب لأةنحين وداعمين جاد.

 *  طلق لأشةريل وسمالأج عات ىمويل لأعتاام.

 * زيةدة نعبة التمويل المؤسعي.

 الها  العةدع: سخة   ماكةت استماىيجية

 ىكوين  بكة لأن الشماكةت لأل الجهةت الحكولأية وال ةية والقطةع غيم المسحي.

 لأؤ مات الخجةح:

 * ىو يل اىفة يةت ولأذكمات ىفة م.

 * زيةدة عاد الشمكة .

 * ىخفيذ سمالأج لأشتمكة.

 * استقطةب دعم لأةلي وعيخي وخالأةت لأت صصة.

 الها  العةسل: ىطويم اصدا  المؤسعي

 رفل كفة ة الجمعية  داريةً ولأةليةً وىشغيتيةًإ وىعزيز الحوكمة والجودة.

 لأؤ مات الخجةح:

 * ىطويم العيةسةت وااجما ات.

 * رفل لأعتوى الحوكمة والالأتثةل.

 * ىطويم لأهةرات الموظفين.

 * ىطبيو لأؤ مات اصدا .

 * ىحعين جودة التقةريم والبيةنةت.

 الحةدق عشم: المبةدرات الاستماىيجية

 ىعمل الجمعية عتد ىخفيذ لأجموعة لأن المبةدرات خلل فتمة ال طةإ ولأخهة:

 . لأبةدرة سمةعة لكل لأعتفيا لأحتةج.1

 . لأبةدرة ىمكين الصم لعوق العمل.2



 

 . لأبةدرة ىعتيم لغة اا ةرة لتمجتمل.3

 . لأبةدرة ىمجمة الجمعة.4

 . لأبةدرة عممة الصم.5

 . لأبةدرة  عةنة الزواج لتصم.6

 . لأبةدرة دعم الطلب الصم.7

 . لأبةدرة دعم أسم الصم.8

 . لأبةدرة التقخيةت واصجهزة المعةناة.9

 . لأبةدرة الشماكةت المجتمعية.10

 . لأبةدرة الاستاالأة المةلية.11

 . لأبةدرة التطوع في خالأة الصم.12

 الثةني عشم: المعتهافةت خلل لأاة ال طة

 ىعتها  الجمعية خلل العخوات القةدلأة:

 * زيةدة عاد المعتفياين لأن خالأةت الجمعية.

 * زيةدة عاد البمالأج وال الأةت الخوعية.

 * التوسل في سمالأج التاريب والتأ يل.

 * زيةدة عاد المعتفياين لأن اصجهزة والعمةعةت.

 * زيةدة فما العمل لخ  ةا عوق ااعة ة العمعية.

 * زيةدة عاد المتارسين عتد لغة اا ةرة.

 * سخة   ماكةت استماىيجية لأل القطةعين الحكولأي وال ةا.

 * ىخويل لأصةدر الاخل وىحقيو الاستاالأة المةلية.

 * رفل لأعتوى رضة المعتفياين.

 * ىطويم الكةدر الوظيفي ورفل كفة ىه.

 * ىحعين لأعتوى الحوكمة واصدا  المؤسعي.

 الثةلث عشم: اصثم المتو ل

 لأن خلل ىخفيذ ال طة الاستماىيجيةإ ىتطتل الجمعية  لد ىحقيو أثم لأعتاام يتمثل في:

ىمكين اص مم ةا عوق ااعة ة العمممعية لأن الويممول  لد ال الأةت والفماإ وىعزيز اسممتقلليتهم ولأشممةركتهم  

 المجتمعيةإ وىحعين جودة حيةىهمإ ورفل لأعتوى الوعي المجتمعي سحقو هم واحتيةجةىهم.

كمة ىعمعد الجمعية  لد الانتقةل لأن ىقايم المعمةعاات وال الأةت اصسمةسمية  لد نموعج لأتكةلأل لتتمكين والتأ يل 

 والاستاالأة.

 

 الماسل عشم: آلية لأتةسعة وىخفيذ ال طة



 

 ىتتزم الجمعية سمتةسعة ىخفيذ ال طة الاستماىيجية سشكل دورق لأن خلل:

 * وضل خطة ىشغيتية سخوية لأمىبطة سةص اا  الاستماىيجية.

 * ىحايا لأؤ مات أدا  واضحة لكل سمنةلأج.

 *  يةع الختةدج واصثم سشكل دورق.

 *  عااد ىقةريم دورية عن لأعتوى اانجةز.

 * لأماجعة البمالأج وىطويم ة سخةً  عتد احتيةجةت المعتفياين.

 *  يةع رضة المعتفياين والشمكة .

 * ىحايث ال طة الاستماىيجية عخا الحةجة وفو المتغيمات والاحتيةجةت.

 ال ةلأس عشم: ال ةىمة

ىمثل  ذه ال طة الاسمتماىيجية خةرطة طميو لجمعية سممل لاعة ة العممعية سةلمع للنتقةل نحو لأمحتة أكثم ىطوراً 

واسمتاالأةإ لأن خلل التمكيز عتد ىمكين اص م ةا عوق ااعة ة العممعيةإ وىطويم ال الأةتإ وسخة  الشمماكةتإ 

 وىعزيز الاستاالأة المةلية والمؤسعية.

وىؤكا الجمعية التزالأهة سموايممتة العمل ل الأة اص مم ةا عوق ااعة ة العمممعيةإ وىوفيم سيئة داعمة ىمكخهم لأن 
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